COMMUNIQUE DE PRESSE BDR THERMEA

Apeldoorn, Pays-Bas, le 16 novembre 2009
Derby, Royaume-Uni, le 16 novembre 2009

La fusion des groupes De Dietrich Remeha et Baxi est effective et
donne naissance au Groupe BDR Thermea

Les groupes De Dietrich Remeha et Baxi annoncent la création de BDR Thermea, nouvelle
société leader en matiére de solutions innovantes et de services associés de chauffage et
d'eau chaude sanitaire. Aprés avoir recu le feu vert des autorités européennes de la
concurrence, cette opération, annoncée en juillet 2009, a été finalisée. La nouvelle entité
portera le nom de BDR Thermea permettant I'identification des deux groupes qui la composent
(Baxi et De Dietrich Remeha).

La complémentarité géographique des activités de De Dietrich Remeha et Baxi placera la nouvelle
société dans une position de leader dans les pays d’Europe occidentale, avec, en plus, des positions
fortes sur les marchés a croissance rapide de I'Europe de I'Est, de Turquie, de Russie, d’Amérique du
Nord et de Chine.

Rob van Banning, précédemment Directeur Général du groupe De Dietrich Remeha nommé a la
Direction Générale de BDR Thermea, a déclaré : "Je suis ravi de pouvoir annoncer la création de
notre nouveau groupe. Forts de notre remarquable complémentarité sur le plan géographique et de
nos cultures d’entreprise, nous avons créé un véritable leader du marché du chauffage en Europe,
avec des opportunités sur d’autres marchés. Des synergies, notamment au niveau des codts, pourront
naitre de la mise en ceuvre de plates-formes technologiques d’excellence, de I'optimisation des
processus, de I'amélioration de nos produits et prestations au service des clients et des collaborateurs
des deux entreprises. Cette opération constitue une nouvelle étape significative dans notre stratégie
de croissance mise en ceuvre au cours des 8 derniéres années."

Le marché du chauffage est en phase de consolidation. Selon Martyn Coffey, Directeur Général du
groupe Baxi et membre du Directoire de BDR Thermea, la création de ce nouveau groupe favorisera
la consolidation du marché européen du chauffage. "Ceci est particulierement crucial dans le contexte
actuel marqué par l'incertitude économique et par des marchés financiers difficiles."

Jan Janssen et Andrew Newington, respectivement Président et membre du Conseil de Surveillance
de BDR Thermea, ont déclaré : "La combinaison de I'innovation, de I'excellence des services et de la
distribution, de marques locales et d’'une large couverture géographique, ouvre des perspectives a
long terme sur le marché mondial du chauffage et de 'eau chaude sanitaire. Les actionnaires de BDR
Thermea ont ainsi une excellente opportunité de créer un nouveau groupe doté de perspectives
durables et d’'une solide base financiére. C'est un bon exemple de la maniére dont les fonds privés
peuvent agir en qualité d’actionnaires durables soutenant les initiatives stratégiques des entreprises
dans lesquelles ils sont présents."

L'opération est prévue sous la forme d’'un échange d'actions complété par un apport en fonds propres
des actionnaires du groupe Baxi (les fonds gérés par BC Partners et Electra Partners) qui investiront
environ 100 millions d’euros supplémentaires en qualité de minoritaires dans le capital du nouveau
groupe, dont la majorité est détenue par Remeha Group BV.
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A propos de BDR Thermea

BDR Thermea aura son siege social a Apeldoorn aux Pays-Bas, avec un Directoire composé de
membres des Comités de Direction des deux précédents groupes De Dietrich Remeha et Baxi.

En 2008, les activités cumulées des deux groupes ont généré un chiffre d’affaires consolidé de
1,8 milliard d'euros et un EBITDA de plus de 225 millions d’euros, avec un effectif de 6 400 salariés.

Le nouveau groupe sera en position de leadership dans six pays stratégiques : Royaume-Uni, France,
Allemagne, Espagne, Pays-Bas et Italie. Grace a la combinaison de ses atouts géographiques et
d'une forte compétence R&D, BDR Thermea sera en mesure de créer des synergies tout en
développant des opportunités de croissance.

La stratégie du nouveau groupe s’appuie sur la commercialisation de marques nationales fortes sur
les principaux marchés européens, ce qui permettra une réactivité optimale pour s’adapter a la
demande locale. BDR Thermea posséde des centres de distribution et de service dans de nombreux
pays d’Europe et continuera @ commercialiser ses produits notamment sous des marques phares
européennes telles que Remeha, Baxi, Baxi Roca, De Dietrich, Brétje et Chappée.

Le nouveau groupe entend répondre a la demande des clients en leur fournissant des solutions et
services innovants de chauffage central et d’eau chaude sanitaire, notamment en proposant des
systemes complets. Fort d’'une puissante plate-forme R&D et d’'une solide base financiere, BDR
Thermea sera en mesure de développer et d’optimiser la gamme actuelle des produits. En mettant
'accent sur la recherche et I'innovation, le nouvel acteur sera également en mesure de consolider et
développer son leadership sur le marché émergent de la micro-cogénération de chaleur et d’électricité
a faible émission de carbone, contribuant ainsi a la politique de préservation de I'environnement.

Pour en savoir plus, consulter le site du nouveau groupe www.bdrthermea.com ou contacter :
Mme Marleen SUURD - BDR Thermea
Tel. +31 (0)55-549 62 01




